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« Comme toute construction humaine,
l’équilibre en terme de développement
touristique est fragile.

Une politique touristique s’ajuste
continuellement, une image de destination se
met en place sur des années.

Un produit touristique même crédible peut
mettre longtemps à s’imposer sur un marché,
mais peut-être détruit en un instant. »

Madeleine de GRANDMAISON
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70 % du parc d’hébergement

• Tourisme des « 3 S »
Mer
Soleil
Sable

1970

• Concentration de l’activité à la
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• Fermes auberges
• Accueil paysan
• Agritourisme
• Gîtes ruraux
• Tables d’hôtes
• Activités de pleine Nature
• Pays d’Accueil Touristique

1970
1980-2004

Élargissement au
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Élargissement au

Développement du

Nombre d’ ÉTABLISSEMENTS

937984
811

531

2002200019951990

Nombre de CHAMBRES

8 2988 733
6 601

4 759

2002200019951990

1970
1980-2004



Comité Martiniquais du Tourisme – Septembre 2004 6

5 675

2 4762 471
1 782

1 290
516587491243103

5 306
4 327

3 226
2 503

1 706

200220001995199019851978

Meublés

Hotels
Gîtes

Diversification des

1970
1980-2004

Élargissement au

Développement du
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ARDTM ODTM
Établissement Public Régional Association loi 1901

Formation à tous les niveaux

Sensibilisation
(Journées du Tourisme)

Organisation/Planification

Aides régionales au Tourisme

Élaboration du Schéma de
Développement et 
d’Aménagement Touristique
(SDAT)

etc…

Promotion extérieure

Vente des produits 
touristiques

Tourisme de croisière

etc…



Comité Martiniquais du Tourisme – Septembre 2004 8

Élaboration :
Conseil Régional/Conseil Général

Développement
du Tourisme (1999-2010)

Voté à l’unanimité
par le Conseil Regional
(25 juin 1999)

Voté à l’unanimité moins une voix
par le Conseil Général
(29 juin 1999)
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2000199519901985 2004

• 11 septembre 2001

• Desserte insuffisante

• Accès aérien coûteux

• Concurrence

150 000

450000

550000

L’express 15/03/01

max :
564 000 visiteurs

en 1999
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(Des produits qui se sont imposés hors SDAT)
• Un SDAT dont il faut intensifier et suivre la mise en oeuvre

• La non prise en compte de toutes nos ressources touristiques

• Des relais de terrain non professionnalisés

• Un vieillissement des équipements

• Une promotion sporadique et insuffisante

(Sable et cocotiers)• Une image vieillie

• Une évolution du Tourisme et de la demande touristique
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Conseil Régional de la Martinique Conseil Général de la Martinique

• Budgets publics touristiques x 2,7
entre 1988 et 2003

1988 - 1992 1993 - 1994 1995 - 1999 2000 - 2004

+ 10,7%
max : 23,1 M € - 1,9%

par an

• MAIS une augmentation en dents de scie :

+ 21 %
par an
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Budget de la Martinique
sur le marché nord-américain :

30 % du budget de Ste Lucie
11% du budget de la Barbade
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5 destinations n’atteignent pas le ratio d’1 million de $ par millier de visiteur :
La Jamaïque (0,954), Porto Rico (0,805), La Dominique (0,637),

La Guadeloupe (0,6038) , La Martinique (0,5201)
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ARDTM
Établissement Public Régional

ODTM
Association loi 1901

20 ans après,
une expression unique
s’est imposée

Établissement Public
à caractère Industriel

et Commercial
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Conseil d’Administration (1 Président + 29 membres)

Bureau (1 Président + 8 membres)

15 Conseillers Régionaux
5 Conseillers Généraux
9 Socioprofessionnels

Président : Madeleine de GRANDMAISON

Vices-Présidents : Michel MICHALON
Patrick SOURDEAU
Claude CAYOL

Secrétaire : Marie-Claude CLERY

Assesseurs : Belfort BIROTA
Marie-Line LESDEMA
Lise N’GUELA
Jean-François SAUVEAU

Immeuble « Le Beaupré » – Pointe de Jaham – 97233 Schoelcher – Tel : 0596 61 61 77 – Fax : 0596 61 22 72
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Structurer et
enrichir l’offre

Optimiser le
Partenariat
Public/Privé

Diversifier les 
marchés 

émetteurs

Développer un
Tourisme de

niches

Relancer le 
secteur touristique

Augmenter la
fréquentation

Doter la Martinique
d’une image

claire et durable

Développer un 
Tourisme de 

Qualité

Améliorer la
desserte
aérienne

Mettre en
œuvre une
promotion

performante

Outils et
Moyens

financiers

Sensibilisation 
de la population à

l’activité touristique

Stratégie marketing
et promotion

Tourisme
de croisière

Structuration de
l’offre touristique

Commercialisation

Suivi du SDAT

Formation
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Queen Mary 2

Saint-Pierre

Golf

Tourisme vert
Plaisance (Hub nautique)
Ecotourisme / Tourisme Vert
Tourisme culturel
Tourisme évènementiel
Tourisme de congrès,
Golf, etc...

Activité touristique en restructuration
sur le plan mondial

Mais une destination Martinique
qui fait encore rêver

Des atouts inexploités pouvant nous
distinguer des autres destinations

Une forte concurrence en Caraïbe

Des pistes prometteuses
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Des Équipements structurants de Qualité

La Nature & la Culture

Le Sens de l’hospitalité, l’Authenticité

L’Insularité tropicale

La Sécurité (une île à découvrir en toute Liberté)

Psychologiquement, un secteur
économique reconnu et accepté

Un S.D.A.T.
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Musique traditionnelle

Marchés

Distillerie

Artisanat

Carnaval

Loisirs en
rivière

Pêche

Agriculture
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Consolidation du marché français

Élargissement à l’Europe

Concerner l’Amérique
du Nord et la Caraïbe

Allemagne, Italie,
Belgique, Suisse, …



Comité Martiniquais du Tourisme – Septembre 2004 23

Tourisme
Vert

Plaisance

Congrès CWWA

Plongée

Une démarche de qualité
pour un produit Martinique

Des produits plus authentiques
et complémentaires

Séduction des clientèles
à haute contribution

Tourisme  d’affaires, Congrès, Plongée, Golf, Plaisance, etc...

Mise en réseaux, circuits, routes touristiques, etc...



Comité Martiniquais du Tourisme – Septembre 2004 24

Désenclavement
de la Martinique

Intégration du tourisme
dans l’économie
(Interdépendance des filières)

Professionnalisation
et Formation

Émergence de métiers
liés au Tourisme

Familiarisation plus large
avec l’anglais

Mise à niveau
de l’existant

Diversification
des produits

Coopération régionale
(Multidestinations)

Promotion conséquente
et soutenue

Mise en place
d’une image forte

Aménagement
touristique



Comité Martiniquais du Tourisme – Septembre 2004 25

Données :
Comité Martiniquais du Tourisme

Textes et suivi :
Madeleine de GRANDMAISON

Réalisation graphique :
Thierry GRUDA


